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Förvaltningsberättelse

Ändamål
Lagans Golfklubb har som ändamål att verka för att medlemmarna kan utöva golfspel i enlighet med
idrottens verksamhetsidè. 
Lagans Golfklubb är medlem i Svenska Golfförbundet (SGF) och är därigenom ansluten till Sveriges
Riksidrottsförbund (RF).

Verksamheten
Föreningen har en styrelse med 8 ledamöter, dess arbetssätt och ansvar beskrivs, förutom i
stadgarna, i en arbetsordning. Inom styrelsen är en person speciellt ansvarig för klubbens strategi.
Styrelsen har haft 7 möten samt en styrelsekonferens. Därutöver har 10 kommittèer varit aktiva med
sammanlagt ca 60 ledamöter.

Ekonomisk översikt

Koncern
 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Rörelsens intäkter (i tkr) 6 075 6 526 6 632 6 983 6 709
Resultat efter finansnetto (i tkr) 82 -93 62 58 92
Balansomslutning (i tkr) 16 188 16 370 15 808 15 873 16 321
Soliditet 66% 65% 68% 66% 64%
Medelantalet anställda 9 10 10 11 11
Seniorer, manliga 797 783 749 771 764
Seniorer, kvinnliga 347 325 318 346 342
Juniorer, pojkar 77 112 119 149 186
Júniorer, flickor 27 43 45 46 44

Väsentliga händelser
Under året har vi byggt om greenområdet på 16:e hålet samt dragit fram el till detta, el har även dragits
fram till McDonald´s skylten vid E 4:an som en förstärkning av marknadsföringen.
Shopen och kansliet har flyttat till huvudbyggnaden i klubbhuset vilket har mottagits väl. Satsningen på
en ökad service i shop och kansli kommer att förstärkas med ökade öppettider måndag och tisdag
kvällar till kl 20 då många nybörjargrupper är i träning och spel. 
Arbetstiden för kansli och shop ligger som årsarbetstid dvs, mer tid på högsäsong och mindre på
lågsäsong.
Medlemsantalet har varit i stort sett oförändrat vad gäller aktiva spelare. Vi har tappat passiva
medlemmar vilket medför att klubben kommer att ha återbetalningar av lån till medlemmar under
2011/2012 med ca 155 tkr. 
På juniorsidan tappar vi fortfarande medlemmar, framförallt vad det gäller tjejer. 
Under 2011 kommer vi att satsa på juniorrekrytering med hjälp av sökta pengar i Dahlin fonden. 

2010 fortsatte vårt miljöarbete och det utmynnade i miljödiplom från Svenska Golfförbundet.

Lagans Golfbana AB, som är ett helägt dotterbolag till Lagans Golfklubb, svarar för skötsel av
golfbanan i samarbete med klubbens bankommittè. Anläggningen omfattar 27 hål och 9-håls Pay &
Playbana.

Förslag till disposition av överskott
Styrelsen föreslår att årets överskott i föreningen, kronor 48.117 kr, tillsammans med från föregående
år balanserat överskott, kronor 8.010.826,  tillhopa kronor 8.058.943 överförs i ny räkning.

Vad beträffar företagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- och
balansräkningar med tillhörande bokslutskommentarer.
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Resultaträkning - koncernen
Belopp i SEK Not 2010-01-01- 2009-01-01-

2010-12-31 2009-12-31

Rörelsens intäkter
Medlemsavgifter 1 210 467 1 200 921
Övriga rörelseintäkter 1 4 864 071 5 325 213

6 074 538 6 526 134

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 2 -2 255 057 -2 500 480
Personalkostnader 3 -3 140 389 -3 545 294
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar -558 289 -549 636
Rörelseresultat 120 803 -69 276

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 175 4 821
Räntekostnader och liknande resultatposter -38 620 -28 537
Resultat efter finansiella poster 82 358 -92 992

Resultat före skatt 82 358 -92 992

Skatt på årets resultat 4 -9 582 51 618
Årets resultat 72 776 -41 374
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Balansräkning - koncernen
Belopp i SEK Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 5 3 577 042 3 381 781
Bananläggning 6 10 412 690 10 555 463
Inventarier, verktyg och installationer 7 1 782 176 2 096 723

15 771 908 16 033 967

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 9 21 669 22 020

21 669 22 020

Summa anläggningstillgångar 15 793 577 16 055 987

Omsättningstillgångar
Varulager m m
Råvaror och förnödenheter 16 000 40 000

16 000 40 000

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 915 13 377
Skattefordringar 63 980 51 414
Övriga fordringar - 53 056
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 157 186 105 076

254 081 222 923

Kassa och bank 124 015 50 707

Summa omsättningstillgångar 394 096 313 630

SUMMA TILLGÅNGAR 16 187 673 16 369 617
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Balansräkning - koncernen
Belopp i SEK Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10

Ej återbetalningsskyldiga insatser 2 406 000 2 406 000
Balanserat resultat 8 238 884 8 280 633
Årets resultat 72 776 -41 374

Summa eget kapital 10 717 660 10 645 259

Avsättningar
Avsättningar för uppskjuten skatt 15 680 5 786

15 680 5 786

Långfristiga skulder
Medlemslån 3 169 000 3 294 000
Checkräkningskredit 11 1 926 315 2 036 267

5 095 315 5 330 267

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 102 146 108 723
Skatteskulder 2 962 -
Övriga kortfristiga skulder 35 147 77 472
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 12 218 763 202 110

359 018 388 305

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 187 673 16 369 617

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser

 2010-12-31 2009-12-31
Ställda säkerheter för egna skulder och avsättningar
Fastighetsinteckningar 2 000 000 2 000 000
Företagsinteckningar 2 000 000 2 000 000
Summa 4 000 000 4 000 000

  
Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Kassaflödesanalys - koncern

Belopp i SEK 2010-12-31 2009-12-31
Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 82 358 -92 992
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m m 558 289 549 636

640 647 456 644
Betald skatt -63 -195
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 640 584 456 449
förändringar av rörelsekapital

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning (+) av varulager 24 000 27 240
Ökning(-)/Minskning (+) av rörelsefordringar -31 158 54 537
Ökning(+)/Minskning (-) av rörelseskulder -29 287 -223 886
Kassaflöde från den löpande verksamheten 604 139 314 340

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillångar -296 230 -1 319 249
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -2 085
Avyttring av finansiella anläggningstillgångar 351
Kassaflöde från investeringsverksamheten -295 879 -1 321 334

Finansieringsverksamheten
Upptagna lån 878 328
Amortering av låneskulder -234 952
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -234 952 878 328

Årets kassaflöde 73 308 -128 666
Likvida medel vid årets början 50 707 179 373
Likvida medel vid årets slut 124 015 50 707
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Resultaträkning - moderföretag
Belopp i SEK Not 2010-01-01- 2009-01-01-

2010-12-31 2009-12-31

Rörelsens intäkter
Medlemsavgifter 1 210 467 1 200 921
Övriga rörelseintäkter 1 2 352 209 2 169 084
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 2 -1 375 963 -1 391 824
Personalkostnader 3 -1 875 048 -1 629 430
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar -224 954 -217 091
Rörelseresultat 86 711 131 660

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 33 149
Räntekostnader och liknande resultatposter -38 627 -28 537
Resultat efter finansiella poster 48 117 103 272

Resultat före skatt 48 117 103 272

Årets resultat 48 117 103 272
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Balansräkning - moderföretag
Belopp i SEK Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 5 3 577 042 3 381 781
Bananläggning 6 10 412 690 10 555 463
Inventarier, verktyg och installationer 7 299 400 280 612

14 289 132 14 217 856

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 8 100 000 100 000
Fordringar hos koncernföretag 1 200 571 1 513 520

1 300 571 1 613 520

Summa anläggningstillgångar 15 589 703 15 831 376

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 165 13 375
Skattefordringar 31 383 18 948
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 133 491 85 563

194 039 117 886

Kassa och bank 34 605 16 273

Summa omsättningstillgångar 228 644 134 159

SUMMA TILLGÅNGAR 15 818 347 15 965 535
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Balansräkning - moderföretag
Belopp i SEK Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10

Ej återbetalningsskyldiga insatser 2 406 000 2 406 000

Balanserat resultat 8 010 826 7 907 553
Årets resultat 48 117 103 272

8 058 943 8 010 825

Summa eget kapital 10 464 943 10 416 825

Långfristiga skulder
Medlemslån 3 169 000 3 294 000
Checkräkningskredit 11 1 926 315 2 036 267

5 095 315 5 330 267

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 77 363 75 558
Övriga kortfristiga skulder 55 957 48 164
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 12 124 769 94 721

258 089 218 443

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 818 347 15 965 535

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser

  2010-12-31 2009-12-31
Panter och säkerheter för egna skulder
Fastighetsinteckningar 2 000 000 2 000 000
Företagsinteckningar 2 000 000 2 000 000
Summa 4 000 000 4 000 000

  
Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmänna redovisningsprinciper
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens
allmänna råd. Om inte annat framgår är principerna oförändrade i jämförelse med föregående år.

Värderingsprinciper m m
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prövning beräknas bli betalt.

Materiella tillgångar

Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden minskat med beräknat
restvärde. Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod.

Följande avskrivningsprocentsatser tillämpas:

  Moder-
 Koncern företag 
 % %
Materiella anläggningstillgångar:
-Byggnader 4 4
-Bananläggning 1 1
-Inventarier, verktyg och installationer 10-30 10-30

Skillnaden mellan ovan nämnda avskrivningar och skattemässigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda företagen som ackumulerade överavskrivningar, vilka ingår i obeskattade reserver.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden.

Koncernuppgifter
Av föreningens intäkter utgör 156.000 kr (f.å 156.000 kr) hyresintäkter från dotterföretag. 

Inköp från dotterföretag har ej förekommit.
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Noter

Not 1  Övriga rörelseintäkter
 2010-01-01- 2009-01-01-
 2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Spelrättsavgifter 1 796 242 1 847 225
Greenfee 871 620 1 079 601
Försäljning, sponsring, reklam, annonser 580 927 595 977
Externa bidrag 749 115 533 881
Övriga intäkter 866 167 1 268 529
Summa 4 864 071 5 325 213

Moderföretag
Hyresintäkter 156 000 156 000
Försäljning, sponsring, reklam, annonser 580 927 595 977
Externa bidrag 749 115 378 029
Övriga intäkter 866 167 1 039 078
Summa 2 352 209 2 169 084

Not 2  Arvode och kostnadsersättning till revisorer
 2010-01-01- 2009-01-01-
 2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Revisionsarvode 16 400 11 290
Andra uppdrag 16 213 11 290
Summa 32 613 22 580

Moderföretag
Revisionsarvode 7 400 6 295
Andra uppdrag 6 000 6 295
Summa 13 400 12 590

Not 3   Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda
 2010-01-01- 2009-01-01-
 2010-12-31 2009-12-31
Moderföretag
Män 4 4
Kvinnor 1 1
Totalt i moderföretaget 5 5

Dotterföretag
Män 4 5
Kvinnor
Totalt i dotterföretag 4 5
Koncernen totalt 9 10



Lagans Golfklubb 11(14)
829000-4285

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
 2010-01-01- 2009-01-01-
 2010-12-31 2009-12-31
Moderföretag
Styrelse
Övriga anställda 1 340 702 1 150 752
Summa 1 340 702 1 150 752
Sociala kostnader 450 545 450 914
(varav pensionskostnader) 1) 90 310 64 602
Lönebidrag har erhållits med 664 158 260 176

Dotterföretag
Styrelse
Övriga anställda 941 490 1 425 338
Summa 941 490 1 425 338
Sociala kostnader 286 170 442 679
(varav pensionskostnader) 46 621 47 109
Lönebidrag har erhållits med 155 852

Koncern
Styrelse
Övriga anställda 2 282 192 2 576 090
Summa 2 282 192 2 576 090
Sociala kostnader 736 715 893 593
(varav pensionskostnader) 1) 136 931 111 711
Lönebidrag har erhållits med 664 158 416 028
1) Av företagets pensionskostnader avser - (fg år - ) företagets styrelse.

Not 4  Skatt på årets resultat
 2010-01-01- 2009-01-01-
 2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Aktuell skatt -62 -193
Uppskjuten skatt -9 520 51 811

-9 582 51 618

Not 5  Byggnader och mark

 2010-12-31 2009-12-31
Koncernen=moderföretag
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 4 606 359 4 606 359
-Nyanskaffningar 225 605

4 831 964 4 606 359
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid årets början -1 224 578 -1 201 003
-Årets avskrivning enligt plan -30 344 -23 575

-1 254 922 -1 224 578
Redovisat värde vid årets slut 3 577 042 3 381 781

Taxeringsvärde byggnader: 1 385 000 1 165 000
Taxeringsvärde mark: 343 000 250 000

1 728 000 1 415 000
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Not 6  Bananläggning
 2010-12-31 2009-12-31
Koncernen=moderföretag
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 12 496 301 12 496 301

12 496 301 12 496 301
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid årets början -1 940 838 -1 815 875
-Årets avskrivning enligt plan -142 773 -124 963

-2 083 611 -1 940 838
Redovisat värde vid årets slut 10 412 690 10 555 463

Not 7  Inventarier, verktyg och installationer
 2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 5 791 646 4 472 397
-Nyanskaffningar 70 625 1 319 249

5 862 271 5 791 646
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid årets början -3 694 924 -3 293 825
-Årets avskrivning enligt plan -385 171 -401 098

-4 080 095 -3 694 923
Redovisat värde vid årets slut 1 782 176 2 096 723

Moderföretag
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 1 763 246 1 597 053
-Nyanskaffningar 70 625 166 193

1 833 871 1 763 246
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid årets början -1 482 634 -1 414 080
-Årets avskrivning enligt plan -51 837 -68 554

-1 534 471 -1 482 634
Redovisat värde vid årets slut 299 400 280 612

Not 8  Andelar i koncernföretag
 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 100 000 100 000
Redovisat värde vid årets slut 100 000 100 000

Specifikation av moderföretagets innehav av aktier och andelar i koncernföretag
Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med andelen av rösterna för totalt antal
aktier.

 Antal  Redovisat
Dotterföretag / Org nr / Säte andelar i % värde
Lagans Golfbana AB, 556577-0392, Ljungby 1 000 100 100 000

100 000
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Not 9  Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 22 020 19 935
-Tillkommande tillgångar 2 085
-Avgående tillgångar -351
Redovisat värde vid årets slut 21 669 22 020

Not 10  Eget kapital

 Medlems-   
 insatser          Balanser. resultat Årets resultat
Koncern
Utgående balans enligt balans-
räkning föregående år 2 406 000 8 280 633 -41 374
Disposition enl årsstämmobeslut -41 374 41 374
Förändring av latent skatt i obeskattade reserver -375
Årets resultat 72 776
Vid årets slut 2 406 000 8 238 884 72 776

 Medlems-  Fritt eget
 insatser Balans. resultat kapital
Moderföretag
Vid årets början 2 406 000 7 907 554 103 272
Disposition enl årsstämmobeslut 103 272 -103 272
Årets resultat 48 117
Vid årets slut 2 406 000 8 010 826 48 117

Not 11  Checkräkningskredit
 Koncern Moderföretag
Beviljad kreditlimit 3 000 000 3 000 000
Outnyttjad del -1 073 685 -1 073 685
Utnyttjat kreditbelopp 1 926 315 1 926 315
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Not 12  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Upplupna semesterlöner 86 939 99 353
Upplupna sociala avgifter 67 055 82 757
Övriga poster 64 769 20 000

218 763 202 110

Moderföretag
Upplupna semesterlöner 52 000 42 687
Upplupna sociala avgifter 43 000 42 034
Övriga poster 29 769 10 000

124 769 94 721
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